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SUNUS

Cumbhuriyet Ilkokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktayr gérmek
degerlendirmek ve stire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin éneminden yola ¢ikarak 2024-2028
Stratejik Planimizi hazirladik. Cocuk merkezli egitim o6gretim siirecinde; ¢ocuklarin plan
yapmalarina, uygulamalarina, diizenlemelerine, sorgulamalarina, arastirmalarina,
tartismalarina, tliretmelerine imkdn saglayacak bir planlamanin gerekliliginden yola c¢iktik.
Egitim égretim stirecglerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli, kesfederek 6grenmeye
imkan saglayan, yaratici, giinliik yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin ¢evre kogul ve
imkdnlarinin degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun arag
olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri icermesi, aile katilimini barindirmasi, 6zel
gereksinimli ¢ocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini icine almasi, teknolojik
gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin ¢ocuklarin ihtiyaglarina gére sekillendirilmesi gibi
olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan icindeki ¢alismalarda
yer verilmistir. Ogrenci siireclerinin yani sira, kurum olarak égretmenlerin verimli, saghkl, kabul
gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda gdrev yapiyor olmalari esastir. Stratejik
planda belirlenen hedeflerimizi ne dlgtide gerceklestirdigimiz, her yil sonunda gézden gegirilecek
ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Calismalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiirtitecegiz.

Cumhuriyet Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda
bizlere yardimci olan tiim kurum ve kuruluslara égretmen, dgrenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Oktay ARSLAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskant ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Oktay ARSLAN Okul Miidiirii M.Kadri GULTEKIN Miidiir Yrd.
M.Kadri GULTEKIN Miidiir Yrd. Saadet SAHIN Ogretmen
Miifitcan OZKOYLU Ogretmen Dilek CALIK Ogretmen
Nilgiin HOKENEK URKMEZ |Okul Aile Brlg. Bsk. [Demet DIZBAY Ogretmen
Esra ERBEK Okul Aile Brlg. Tem.Mine COLLU Goniillii Veli

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimtine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydnelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla
bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Arsast Ibrahim DOKUYUCU isimli hayirsever tarafindan bagislanan okulumuz 1959
yithinda Imar ve Iskdn Bakanligi tarafindan tek kath betonarme karkas olarak insa
edilmigtir. Bu kisinin isminin anilmasi diistincesiyle, alt kattaki bir dersligi ismi verilmigtir.
Sehrin biiyiimesi, niifusun artmast sonucu ihtiyaca cevap veremeyen okul binamiza 1971
yilinda ikinci kat ilave edilmistir. Okulumuzun konumu: Bina 435 metrekare, cigeklik 400
metrekare, oyun alani ise 2975 metrekaredir. Zemin katta 1 derslik, 4 anasinifi, 1 miidiir
yardimcist odasi, 1 mutfak ve 1 kadin personel ve anasinifi tuvaleti ve 1 6gretmenler odasi
bulunmaktadir. Birinci katta 5 derslik, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1

rehberlik servisi odasi ve erkek personel tuvaleti bulunmaktadir.

Okulumuzun oyun alani 1971 yilinda giineye dogru genisletilerek basketbol sahasi
yapilmigtir. Daha énceden okulumuz biinyesinde faaliyet gosteren halk kiitiiphanesi 1994
yilinda kaldirilarak Karakéy’deki yerine tasinmistir. Ahsap dograma olan okul pencereleri
1995 yilinda demire dogramlarla degistirilmistir ve basket sahasi asfaltlanmistir.1996
yilinda zemin kattaki siniflarin ahsap yer dosemleri sékiilerek yerine mozaik
déktirtilmiistiir. 1997/1998 Egitim-Ogretim Yili'nda 8 yillik [lkégretime gecisle birlikte
okulumuzun ismi Cumhuriyet ilkégretim Okulu olmus ve okulun én bahgesine Atatiirk
biistii yaptirilmigtir. Yine ayni yil okulumuza kendi imkdnlariyla kalorifer tesisati désetmis
olup 2008/2009 egitim-dgretim yilinda ise dogalgaza gecilmistir. Aradan gegen otuz dért
sene zarfinda daha da biiytiyen mahallemizin ihtiyacin cevap veremeyen okulumuza
2004/2005 Egitim-Ogretim Yil'nda 215 metrekare ve 9 derslik, 3 tuvaleti olan ek bina insa
edilmistir. Boylelikle okuldaki toplam derslik sayisi 19 olmustur. Ogrenci yogunlugu
sebebiyle 2006/2007 Egitim-Ogretim Yili'nda ikili égretime gecilmis ve bu dgretim yilinda
bakanlik tarafindan okulumuza Bilgi Teknoloji sinift acilmistir. 15/06/2012 yilinda
itibaren Ilkégretim Okulundan Ilkokul ve Ortaokula déniistiiriildi. 23/09/2013 ten

itibaren sadece Ilkokul olarak Egitim Ogretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢c tema lizerine sekillendirilmis, temalara

baghh amacglar, hedefler ve performans gdstergeleri belirlenmistir. Genel olarak okuluz

stratejik plani hedeflerine ulasma durumu agagidaki ézet degerlendirme tablosundaki

degerlerde gerceklesmistir.

. . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden
yit bo' & 98% 98%
.. okula kayit yaptiranlarin orani (%)
TEMA I: EGITIM VE - — -
OGRETIME ERiSiM Okula yeni baslayan 6grencilerden
Stratejik Amag 1: _ Stratejik Hedef 1.1. oryantasyon egitimine katilanlarin 90% 95%
. . Ogrencilerinin okullasma | 5ran, (%)
Ogrencilerin uyum I arlacak 0
ve devamsizlik orar;arl ar lrII ]‘:m g u;vum Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde
sorunlarini gideren ve evqmsz'z ! sorun ar 20 glin ve Uzeri devamsizlik yapan 3% 2,50%
s o giderilecektir. .y . o
etkin bir yonetim Ogrenci orani (%)
yapisi kurulacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Cocuklarla gevre bilinci olusturma ile ) 2
ilgili yapilan etkinlik sayisi
Hijyen, saghkli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime katilan 100% 100%
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin sy . o
bireylerin bedensel, ruhsal ve — 6grenci orani (%)
zihinsel gelisimlerine yénelik Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler
TEMA II: ECITiM VE faaliyetlere katiim orammive | Egitimi" kapsaminda yapilan ¢alismalara 100% 100%
OGRETIMDE KALITENIN °gre:l‘c“erlm akademik ':(353“ katilan 6grenci orani (%)
i uizeylerini artirmak.
ARTIRILMASI Stratejik y Bir egitim ve dgretim yilinda 6gretmen
Amag 2: Biitiin bireylere lid sivie dinl |
ulusal ve uluslararas: veya veli destegiyle dinleme, anlama,
dlciitlerde bilgi, beceri, anlatim, gérsel okuma galismalari 10 10
tutum ve davranigin kapsaminda 6grenci bagina okunan kitap
kazandirilmasi ile sayisl
girigimci, yenilikei, Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
yaraticl, dil becerileri yenilikgi yaklasimlari Okulun Katildig1 proje sayisi 1 1
» yiiksek, 1let1$1n}e ve kullanarak yerel, ulusal ve
ogrenmeye acik aghkli ve uluslararasi projelerle;
mutlu bireylerin bireylerin yeterliligini ve Proje gelistirme konusunda hizmet
yetismesine imkan uluslararasi 6grenci/6gretmen ici egitim alan kisi sayisi 3 5
saglamak. hareketliligini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun Veli memnuniyet orani (%) 70% 90%
yonetsel siiregleri, etkin bir Caligan memnuniyet orani (%) 80% 95%
l:::::;;’elgflies:g:llg:e?e Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya 1 1
katlllmc}: seffaf ve hesal') yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
verebilir bicimde Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 80% 80%
listirilecektir.
gelistirfieceikdir Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 80% 80%
Ogretmen basina ortalama hizmet ici 1 1
TEMA III: KURUMSAL Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun faaliyet sayisi
KAPASVI:F E StraEe}nk I_Amag mnsan kaynaklar, f'_"’_‘h ve Derslik basina diisen 6grenci sayisi 24 20
3: Egitim ve 6gretim fiziksel altyapisi egitim ve — —— —
faaliyetlerinin daha ogretim faaliyetlerinden Okul gtivenliginin yeterlilik durumu 1 1
nitelikli olarak beklenen sonuclarin elde (1=Yeterli, O=Yetersiz)
verilebilmesi icin edilmesini temine edecek Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
okulumuzun kurumsal bigimde siirdiiriilebilirlik ve ~ . 1 1
o A . durumu (1=Var, 0=Yok)
kapasitesi verimlilik esasina gore
giiclendirilecektir. gelistirilecektir. Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, 1 1

Bahge, Atolye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)




1-Egitim ve Ogretime Erisim temast altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir” amacina yénelik
belirlenen hedef ve goistergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan

faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasiimistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmast temas: altinda belirlenen “Biitiin
bireylere ulusal ve uluslararasi élciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gtiven
ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkdn saglamak” amacina
yonelik belirlenen hedef ve gdstergelerin hedeflenen degerlerine plan ddneminde
uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasiimigtir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve dgretim faaliyetlerinin
daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir”

amacina yénelik belirlenen hedef ve gdstergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde

uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmigtir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagh olarak olusturacagimiz stratejik planda

benzer performans géstergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun  ¢alismalarint  ilgilendiren mevzuatlar  incelenmistir. Okul
Miidiirliigtimiiziin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar;;, Cumhurbaskanligt Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanlgi Okul Oncesi Egitim
ve llkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Ortaégretim Kurumlan Yénetmeligi, Milli Egitim
Bakanhigr Egitim Kurumlart Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim

Yénetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirliigiimtize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri taranmigs ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmigtir.

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari.

Manisa il milll egitim miidiirliigii ve Yunusemre ilce milli egitim miidiirliigii stratejik
planlart incelenerek bu ¢ergevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Belgesi
Orta Vadeli Program |Afet Yonetimi 1 Tedbir
(2024-2026) Dijital Doniisiim 1 Tedbir
Cumhurbagkanligi  [Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
2024 Yillik Programi P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir

Maddeleri
Cumhurbagkanligi  |[Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
2024 Yillik Programi 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeler
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile tiriin ve

hizmetlerinin  belirlenmesine

yonelik  ¢alismalar  yapilmistir.  Bu  kapsamda

Miidiirliigtimiiziin faaliyetleri ve liriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidirliigtimiiziin

faaliyet alanlarti ile tiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik
Gelisim Raporlart
Ogrenci gelisimine dair dokiimantasyon uygulamalari

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro

Siir Dinletisi

Gezi

Halk Oyunlar1

Sergi

Kermes

Piknikler

Atletizm

Cocuk Yogast

Satrang ve diger zeka oyunlari
Geleneksel Cocuk Oyunlari

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmen egitimleri;

*web.2 araglari,
*siirdiiriilebilirlik i¢in egitim,
*proje yazma,

*orman ve yol pedagojisi

Okul aile birligi faaliyetleri

Geziler
IKermesler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

[Etwinning projeleri
[Erasmus projesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Gozlemler
Portfolyo sunumu
e-portfolfo
IDokiimantasyon

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme merkezlerinin siirekli olarak giincellenmesi ve degismesi
Okulun bahgesinin ve okulun yakin ¢ecresinin okul dig1 6grenme
ortami olarak kullanmaya uygun hale getirilmesi ve planlama yapilmasi

Ders disi1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin  kimler

oldugunun tespit edilebilmesi i¢cin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini ydnlendirenler kimlerdir?
Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina

cevap aranmigstir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmistir.

EK-1 Paydas Siiflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR > " ;
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikci Miisteri,
Birimler ortak ¢ hedef kitle
Milli Egitim Bakanhgi X X
Valilik X X
Milli Egitim Mudiirltgi
X X
Calisanlan
ilge Milli Egitim Midiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Givenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler Midurligi X X
Genglik ve Spor Mudurliigi X X
Muhtarlik X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
13




17, @
U (] - P (o " p—
o] o = oD
¥ s 2 oy =
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; Kurum igi analiz ¢alismasinda, miidiirliigiimiiziin organizasyon
yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirt, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklar yéniinden ayrintili olarak ele alinmistir.

2.7.1.Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Simf/Sube Erleek Ogrenci Sayis1 Kz Ogrenci Sayim Simif Toplama
1. Swuf [ A Subesi 11 13 24
1. Swuf [ B Subesi 14 10 24
1. o [ C Subesi 2 17 29
1. Swuf /D Subesi 15 10 25
1. Swuf [ E Subesi 14 13 27
1. Swuf [ F Gubesi 14 9 23
1. St [ G Subesi 15 11 29
1. Swuf-Crtistik Hafif / A Jubesi o] 1 1
SINIF GENELINDME TOPLAM:; 101 84 185
2. Suuaf [ A Subesi 14 17 31
2. 5o [ B Subesi 2 1& 25
2. Smf [ C Subesi 20 14 34
2. 5w [ D Subesi 17 12 29
2. Suf [ E Subesi 19 11 30
2. Smuf [ F Gubesi 14 14 25
2. Soui [ G Subesi 1& 18 34
2. Spraf-Ctistik Hafif [/ A Subesi 2 W] 2
SIMIF GENELINDE TOPLAM: 114 102 216
3. Swuf [ A Subesi 12 20 32
3. 5o [ B Subesi 13 1& 29
3. 5o [ C Jubesi 1& 14 30
3. Soaf [ D Subesi 11 14 25
3. Spuf [/ E Subesi 14 14 28
3. Souf [ F Gubesi 13 1& 29
3. St [ G Subesi 15 1& 31
3. Sunf-Cristik Hafif [ A Gubesi 1 ] 1
SINIF GENELINDE TOPLAM: a5 110 205
4. Spraf [ A Subesi 12 10 22
4. Spaf [ B Subesi 11 11 22
4 Spuaf [ C Subesi 10 13 23
4. Suruf [ T Subesi 11 11 22
4. Sumuf [ E Subesi 10 12 22
4. Suuf [ F Gubesi 10 12 22
4. St [ G Subesi 11 10 21
4. Swuf [ H Jubesi 11 3 19
4. Spaf-Ctistik Hafif [/ A Gubesi o] ] Q
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Personele iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmigtir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gérevleri belirlenmistir. Okulumuz ¢alisanlarina iliskin bilgiler

altta yer alan tablolarda verilmigtir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 2 0 2
Sube Ogretmeni 8 23 31
Brans Ogretmeni 0 5 5
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 14 29 43

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miid(irti 1

Miidiir Bas Yardimcisi 0

Miidiir Yardimcisi 1

Atélye ve Béltim Sefleri 0
Ogretmenler 41

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru 1

Yardimci Hizmetler Personeli 2

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 vil 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0
10....Uzeri 2 %100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram
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Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Oktay ARSLAN Miidiir
Mehmet Kadri Miidiir Yardimcisi
GULTEKIN
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
Sinif Ogretmeni 23 3 31
Rehberlik 1 1 2
ingilizce 2 0 2
Ozel Egitim 2 0 2
Din Kiiltiiri 1 0 1
1-3Yil 3 0 1
4-6 Yil 1 0 1
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 3 0
16-20 - 5 1 6
20 ve tizeri - 11 8 19

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 4 5 5 4 5

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar:
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Adi1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil
Rabia AKAN Sinif 6gretmeni|Canva web.2 araclari egitimi 2024
Erbay Bekir OTYILDIZ Sinif 6gretmenilErasmus proje yazma bilgilendirme egitimi ~ [2023 ve 2024
e-TWINNING bilgilendirme egitmi
Harun BARTU Sinif 6gretmeni|Erasmus proje yazma bilgilendirme egitimi 2023

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Rehberlik Hizmetleri Ile llgili
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger

teknolojik imkanlart yeterli durumdadir. Ojretmenlerimizin ve diger personellerimizin

teknolojik okur yazarligi yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha

hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde

kullanilmaktadir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 15 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 2
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Projeksiyon Sayist 0 Internet Baglant: Hiz1 50Mbps

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigi, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Blitce islemlerinin kim tarafindan
yurttildiigii  belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

2 2 2 2 2 Toplam
Kaynak 0 0 0 0 0
Tablosu 2 2 2 2 2
4 5 6 7 8
Genel Biitce| 240.000 | 270.000TL | 330.000TL 380.000 TL| 420.000 TL | 1.640.000
TL TL
Valilikler |0 0 0 0 0 0
ve
Belediyeler
in Katkisi
Diger (Okul| 50.000 TL| 150.000 TL| 250.000 TL | 250.000 TL| 250.000TL | 950.000
Aile TL
Birlikleri)
TOPLAM 290.000T | 420.000 TL | 580.000 TL 630.000TL | 670.000 TL | 2.590.000
L TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin ézelliklerine gére ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 70000 90000 150000
Kiigiik Onarim 50000 60000 30000
Bilgisayar Harcamalari 30000

Biiro Makinalart Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 20000 25000 35000
GENEL 140000 205000 265000
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2.7.5. istatistiki Veriler
Okulumuza ait son ti¢ yillik sayisal veriler asagida tablolar halinde ozetlenmigtir.

Genel Ogrenci mevcudu
Ortalama Sinif Mevcudu 28 27 28
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 33 32 32
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 21 20 18
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 6 12 15

2020-2021
2021-2022 25 70 70 25 70 70 29 70 70
2022-2023 25 80 80 25 80 80 29 80 80

2020-2021 4 50 50 40 10 0 0
2021-2022 5 60 60 50 20 0 0
2022-2023 6 70 70 60 30 0 0

Okul bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel 0 0 0
yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildigi Proje Sayisi 0 4 5




Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 2 glin 2 glin 2 glin

Onceki Y1l devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisi

Personel Sevk Alma ortalamasi 2 2 4
Zorunlu izinler harig alinan izin sireleri 1giln 1giln 1giln
Alinan rapor ortalamasi 4 7 15
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuza ait PESTLE (Cevre analizi tablosu asagida verilmistir. Cevre analizini
yaparken okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenleri tespit etmek amaglanmuistir.

Bu béliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve

“tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin

belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynamigtir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yakimliliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-Grun ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir bitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisi, Gog,

Nufusun yas gruplarina goére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan
¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktr.




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kogsullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Giiclii yonler:

1.Ogrenci sayisinin simiflarda dengeli dagilimi

Opgmalicr 2.Smiflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmast

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar | 2. Calisanlarimizin uyumlu ve ig birligi i¢inde ¢aligma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmas1

1.0kul Aile Isbirligine 5Snem veren velilerimizin olmasi
Veliler |2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢caligmast

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmast

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

Bina ve | 3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
Yerleske |4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmast

1.ADSL baglantisinin olmasi
Donanim | 2.Guivenlik kameralarinin olmasi
3.Her smifta Akilli Tahta bulunmasi

Biitge 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biit¢cenin veli katkilariyla olugmast

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Yonetim | 2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

Siirecleri | 3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

1. D1g paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi iginde olmasi

3.0kul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmast

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

fletisim
Stiregleri

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif caligmaya baglamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

4. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin dgretmen aday1 grencilerinin okulumuzda egitim
aliyor olmast

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Diger
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Zayif Yonler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar
Gitrersler 2.I§a2| Ogrencilerin siddet egilimli olmasi
3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig
4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi
1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
Calisanlar 2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gérevli olmasi
3.Bireysel performanslarin takdir ve 6dillendirmelerinin okul disi st yénetimleri tarafindan
yapilamamasi
1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yliksek beklentileri
Veliler 3.Velilerin surekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep
etmesi
4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlahgi
1. Okulun cadde (izerinde bulunmasindan kaynaklanan glivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi
Bina ve | 3. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
Yerleske | 4. Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi
5.0kul bahgesinin ¢ok kiiciik olmasi, Okulumuzun kantininin kiigiik olmasi
6.Servis arag yolunun olmamasi
1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
Donanim 3.internet erisim kisitlihg
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5.0kul gatisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
6.Destek egitim odalarinin olmamasi
1.0Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari igin veliler tarafindan verilen lcretin
Bltce yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi
Yonetim | 1.Personel verimliliginin disuk olmasi
Siregleri | 2-idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi
- 1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brang 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
Diger . . .
2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katimin olamamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki
saglamasi
Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
Ek . yatirimlarin artmasinin saglamasi
onomik o .
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi
Hayirseverler varligi
Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Sosyolojik ilimizde iki iniversitenin varligt
Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
Teknolojik [ donanimlarin gelistirilmesi ve kullamlmasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerik ve beceri
destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi
M?;z:la t Bakanligin mevzuat galismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi
Cevre duyarliligt olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye
Ekolojik yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis
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Tehditler

Politik

Egitim politikalarmin stk degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisiin farkl olmasi
Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araclarimin olumsuz etkileri

{lin yabanci uyruklu yogun goc almasi

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi,

dgretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-
Yasal

Degisen mevzuat1 uyumlastirmak icin stirenin sinirli olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuat1 yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin
azlig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi
Durum analizi ¢cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklar vs. géz éntinde bulundurularak ézet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi olusturacaktir.

Durum Analizi

Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda | izleme ve degerlendirme igin
eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kultaria olusumundaki eksiklikler
Paydas Analizi Kurum igi isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iligkileri gliclendirecek
bir calismalarin gliglendirilmesi

Teknolojik altyapi yetersizligi Teknolojik altyapinin
Okul i¢i Analiz Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince guglendirilmesi
saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda d&gretmenlerimiz, dOgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz list kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmuigtir.
3.1. misyoNUMUZ

Okul oncesinden her ¢ocuk faydalansin ilkesinden hareketle bélgemizdeki velilere ulasmak
istiyoruz. Her ¢ocugun ihtiyacina cevap vermeyi hedefliyoruz. (Cocuklarin yaparak
yasayarak égrendikleri, arastirma imkani bulduklari, Tiirkgeyi diizgiin kullanabilmelerine
imkdn saglayan, akranlariyla bir arada egitim dgretim aldiklari, projelerin iginde aktif rol
alarak égrendikleri, manevi ve milli degerlerimizi davranis haline getirdikleri; kapsayici
egitimi hedef alarak her c¢ocuk ézeldir yaklasimiyla tiim c¢ocuklarin kendi gelisim
hizlarinda ilerlemesini ve siirdiirtilebilirlik icin egitimi biitiinctil okul yaklasimiyla

uygulamaya koymay1 hedef aliyoruz.
3.2. VIZYONUMUZ

Her c¢ocuga ulasabilen bir kurum olmak, kapsayici egitime 6érnek teskil etmek,

stirdtirtilebilirlik icin egitimi biitiinctil okul yaklasimiyla uygulamaya koymaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Her ¢ocuk ézeldir ilkesinden yola ¢ikmak.

2) Her ¢ocugun ihtiyacina cevap verebilmek.

3) Cocugun 6zgiivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.
4) Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek.

5) Fiziksel sartlari ¢cocuklarin ihtiyaglarina gore diizenlemek.

6) Cocuklarin Tiirkgeyi diizgiin kullanmasini desteklemek.

7)  Cocuklarda olumlu davranislart aliskanlik haline getirmek.

8) Cocuklara iyi 6rnek olmak.

9) Cocuklara kiiltiirtiimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.
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10) Kendisi, ailesi ve gevresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.

11) Cocuklarin okula severek gelme algisini stirekli desteklemek.

12) Aile okul is birligine 6nem vermek.

13) Ogrenci - veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

14) Basarili olmak igin diizenli, planli ve verimli ¢calisma planlarini uygulamaya gegirmek.
15) Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek stirekli hale getirmek.
16) Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.

17) Sabirlive hoggortilii olmak.

18) Adaletli olmak.

19) Tarafsiz olmak.

20) Basarinin takim ¢calismasiyla yakalanacagina inanmak.

21) Calisanlarin gortis ve énerilerine deger vermek.

22) Okuldaki tiim ¢alismalarla ornek tegkil etmek.

23) Gorev dagiliminda adaletli davranmak.

24) Yenilikleri takip etmek.

25) Topluma ve dogaya duyarli olmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji Okulumuz ait hedef kartlart Erisim ve egitim ogretime katiim, Egitim ve
Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef,
performans gdstergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak

hazirlanmistir. Asagida temalar halinde bashklandiriimistir.
4.1. TEMAI: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat egitligi temelinde

artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri:

No

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027

2028

PG.1.1.1

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan ¢ocuklardan okula 99 20 100 100 100
kayit olanlarin orani (%)

100

PG.1.1.2 [Tiim dersliklerin doluluk orani (%)

99 90 90 95 95

100

PG.1.1.3 |[Ebeveynine aile egitimi verilen cocuk

0 90 95 100 100
say1s1

100

Stratejiler:

No

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1.

baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere,
tiim ¢cocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula Okul Idaresi, Paydaslar 01 Eyliil-30 Eyliil

1.1.2

yapilacaktir.

Egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari Tiim Ogretmenler 01 Eyliil-30 Ekim
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Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir. Okul idaresi )
1.1.3 Ogretmenler Egitim Ogretim
Veliler Siiresince
Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk Okul Miidiirti
1.1.4 [olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi Okul Aile Egitim Ogretim
yapilacaktir. Birligi Siiresince
Veliler, Paydaslar
Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is Okul Idaresi Egitim Ogretim
115 birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir. | Ogretmenler Siiresince
o Veliler
4.2. TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amag 1: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1: Egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri:
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.1 g/eo)gerlendlrme hazirlanan ¢ocuk orani 90 90 90 100 100 100
PG.1.1.2 Egl.tlrr.lu(?gretlm yil1 Vs.u.resm"ce. .ac;lk ha\(f)a 40 30 90 100 100 100
etkinligi yapilan egitim giinii oran1 (%)
PG.1.1.3 | Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayis1 0 80 20 100 100 100
PG.1.1.4 | Egitsel degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen 0 80 20 100 100 100
orani (%)
PG.1.1.5 | Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenen kurum orani (%) 20 80 20 100 100 100
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Stratejiler:

No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
nganhkgg hgznlanan e-‘01‘<u1 sistemine her ¢cocuk Tiim Paydaslar Egitim Ogretim
1.1.1. |icin veri girisi gerceklestirilecektir. S
Stiresince
Okul egitim siirecinde, her giin a¢ik hava
etkinligine yer verilecektir. Tiim Paydaslar Egitim Ogretim
1.1.2 Stiresince
Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde
1.1.3 diizenlenecektir. Tim Paydaslar Egitim Ogretim
Stiresince
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi
1.14 gelistirilecektir. Tiim Paydaglar Egitim Ogretim
Stiiresince
Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik
115 olarak Vellle{e yonelik bilgilendirme ¢aligmalari Tiim Paydaglar Egitim Ogretim
yapilmas1 saglanacaktir. Siiresince

4.3. TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 1: Egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1: Egitim kurumlarinda fiziki mekdanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri:

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028
PG.1.1.1 | Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki 2 6 1 1 1 1
mekan sayisi.
PG.L1.2 Acilan smifi derslik sayist 0 0 1 1 1 1
PG.1.1.3 Okulda diizenleme yapilan acik hava 2 2 4 4 4 4
oyun alani sayist
PG.1.14 Tyilestirme yapilan kiitiiphane sayis1 1 1 1 1 1 1
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Stratejiler:

No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. FlZlkl mekanlarl.r} (derslikler, spor salonu, Okul Idaresi, Paydaslar | Egitim Ogretim

kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava oyun S
Do . Stiresince

alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb.
is birlikleri yapilacaktir.

1.1.2. |Egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, | Okul Idaresi Egitim Ogretim
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir. Stiresince

1.1.3. | Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek Okul Idaresi Egitim Ogretim
zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir. Stiresince

1.1.4 | Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki Okul Idaresi, Paydaslar Egitim Ogretim
mekanlar iyilestirilecektir. Stiresince

Stratejik Amac 2: Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Egitim ve d&gretimin saghkli ve giivenli

gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

bir ortamda

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0 0

PG.2.1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile 0 10 10 10 10 10
ilgili konularda egitim alan 6gretmen
sayist

PG.2.13 Tekpoloy baglmlll.lglyla miicadele ile 0 138 200 200 200 200
ilgili konularda egitim alan ¢ocuk
sayisl

PG.2.1.4 Akrgn zorbalig1 VE slber zorPflhkla 0 10 10 10 10 10
ilgili konularda egitim alan 6gretmen
sayisl

PG.2.1.5 Akran zorbalig1 VE §1ber zorbal}kla 100 200 300 400 500 500
ilgili konularda egitim alan veli sayis1

PG.2.1.6 | Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda cgitim ! 10 10 10 10 10
alan 6gretmen sayisi

PG.2.1.7 | Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim 0 10 10 10 10 10
alan destek egitim personeli sayis1

PG.2.1.8 §£V1l savunma egitimlerine katilan 0 10 10 10 10 10
ogretmen sayisi

PG.2.1.9 | Afet ve acil durum tatbikat sayis1 0 10 10 10 10 10
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Stratejiler:

No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu [Eylem Tarihi
Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun
2.1.1. | hale getirilecektir. Okul Idaresi, Egitim Ogretim
Paydaglar Siiresince
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin|
2.1.2 |bagimlilikla miicadele, akran =zorbaligi, siber zorbalik, o 1o T
sagghkh beslenme ve obezite, hijyen, bufl:{aslcl hastaliklar ve Okul Midir E%““F‘ Ogretim
gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde Yardimes Siresince
egitimler diizenlenecektir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
2.1.3 |yangmn, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli | Okul Idaresi, Egitim Ogretim
tedbirlerin alinmasi i¢in caligsmalar yapilacaktir. Paydaslar Siiresince
2.1.4 | Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan Okul Idaresi, Egitim Ogretim
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere Paydaslar Stiresince
farkindalik egitimleri verilecektir.
2.1.5 | Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir. Okul Idaresi, Egitim Ogretim
Paydaglar Siiresince
2.1.6 | Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Okul Idaresi, Egitim Ogretim
Paydaglar Stiresince

Stratejik Amacg 3: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri:

No PERFORMANS Meveut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
PG.3.1.1 | Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.3.1.2 | yismet i¢i egitim alan yonetici sayist 2 2 2 2 2 2
PG.3.1.3 | vy, yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen 5 9 10 10 10 10
sayisi
PG.3.14 Egitim alan yardimc1 personel say1st 0 1 2 2 2 2
PG.3.15 | yzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6 9 10 10 10 10
Ogretmen sayist
PG.3.1.6 | yjysal uluslararast projelere katilim 0 2 2 2 2 2
saglayan d6gretmen sayisi
PG.3.1.7 : 5
Uluslararasi projelere katilim saglayan 0 9 10 10 10 10
O0gretmen sayisi
PG.3.1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim 0 2 10 10 10 10
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sayis1

PG.3.1.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim 0 0 5 S >
sayis1

PG.3.L10) vigysek lisans egitimini stirdiiren 0 2 4 8 10
Ogretmen sayisi

PG.3.L1T yijsek lisans egitimini siirdiiren yonetici 0 1 1 1 1
sayisl

PG.3.1.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 0 0 2 6 8
Ogretmen sayist

PG.3.1.13 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 1 2 2 2 2
yoOnetici say1si

PG.3.1.14) poyior egitimini siirdiiren 6gretmen 0 1 1 2 3
sayis1

PG.3.1.15 Doktora egitimini siirdiiren yonetici 0 1 2 2 2
sayis1

PG.3.1.16 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen 0 0 1 2 2
sayisl

PG.3.1.17 Doktora egitimini tamamlayan yonetici 0 0 1 2 2
sayisl

Stratejiler:
No [Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve

3.1, | . . R .. | Okul Idaresi, Bakanlik Egitim Ogretim
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit Sitresince
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

3.1.2 | Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is I(’)e;(}l/lciaslar, Egitim Ogretim
birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gérev idaresi Siiresince
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1
saglanacaktir.

3.1.3 | Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki I(’;L}l/l(}aslar, Egitim Ogretim
gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini idaresi Siiresince
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

3.1.4 | Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve I(’)a;(}llﬁaslar, Egitim Ogretim
ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla idaresi Siiresince
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

3.1.5 | Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is gell(}l/ﬁaslar, Egitim Ogretim
doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini idaresi Siiresince

artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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4.4 MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu asagida verilmigtir:

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 240.000,00 TL | 270.000,00 330.000,00 | 380.000,00] 420.000,00| 1.640.000,00
TL TL TL TL TL
Valilikler ve 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile 50.000,00 TL | 150.000,00 250.000,00 | 250.000,00] 250.000,00| 950.000,00
Birlikleri) TL TL TL TL TL
TOPLAM 290.000,00 TL | 420.000,00 580.000,00 | 630.000,00( 670.000,00| 2.590.000,00
TL TL TL TL TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.



6.EKLER:

EK 1: OGRETMEN ANKETLERI SONUCLARI

KATILMA DERECESI
=~ A IR |BRR =
22 S8 8 Z 2
=5 | E|:2 |E =
Stra MADDELER SE| S|g|s8| E
No = = N | = <
s ® = = = g
= = B =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 25 6 2 1 2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 30 2 2 2 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 29 3 1 2 1
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 26 4 2 2 2
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 23 3 4 2 4
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 28 3 3 1 1
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 22 4 4 3 3
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 34 1 1 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 30 2 2 2 0
yapmaktadir.
Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik 29 2 3 1 1
10 .
etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 29 3 1 2 1
caligsanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece O&gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler | 22 4 4 3 3
yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 30 2 2 2 0
14 | Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okul veli &grenci iliskileri iist diizeydedir

Cok amagli salonun olmamasi

Egitim 6gretim ve sosyal ydonden ¢ok
basarihdir

Fiziki kapasite yetersiz, ara¢ gereg ihtiyaci var

3 | Projelere aktif katilim saglanir

4 | Ogretmene deger verilir

Sosyal faaliyetlerde yapilan caligmalar
desteklenmektedir.

6 | Kararlar hep birlikte alinir

Cocuklarin ve 6gretmenlerin basarili olmalari
i¢in destekleyici bir okuldur

Vizyonlu, sosyal aktiviteli, proje {ireten,
8 | calisanlari mutlu, personeli destekleyen idare
kadroya sahip, iletigimin kaliteli oldugu bir okul

9 | Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi




EK 2 VELI ANKETLERI SONUCLARI

KATILMA DERECESI
= = = = =
= | £ |3 |E|Z
= S S = | =
[ E = ~ =]
~ | 8 | B | 8| 2
Sra MADDELER 2 = | 8
No = S
S g
g =
=
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 39 51 2 7 1
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 36 51 3 6 3
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 29 55 5 7 4
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 21 51 15 8 5
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 38 46 ] 4 4
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 34 45 6 9 6
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 24 52 12 7 5
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 S 30 48 3 11 8
olarak takip ediyorum.
9 Cf)(:‘l‘.lg‘l'.ll’nul’l okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 56 36 ) 4 )
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 16 40 16 16 12
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 21 41 13 14 11
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 11 28 17 15 29
13 O}(ulumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 14 36 15 17 13
diizenlenmektedir.




EK 3 OGRENCI ANKETLERI SONUCLARI

KATILMA DERECESI
z | A 2 =
& S | 8 2 2
= = | 8 = E
= |£|5 |28 |2
= S | S <
~ |E|8|F | S
g |3 2 | g
Sira MADDELER = =
No e ~
S £
£ =
B
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 60 30 | 5 3 2
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 34 40 | 10 | 10 6
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 27 48 | 10 9 6
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 25 50 | 14 | 10 1
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 45 46 | 4 2 3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 30 48 | 8 7 7
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 46 43 | s 4 3
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 41 44 | 4 9 1
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 36 47 | 3 11 3
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 22 42 | 11 13 12
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 17 30 | 15 15 23
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 12 24 | 30 | 18 6
13 O}(ulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 19 36 | 13 16 16
diizenlenmektedir.
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